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СТРАТЕГІЧНІ КОНЦЕПТИ ФОРМУВАННЯ ПРОФЕСІЙНО-

ПЕДАГОГІЧНОЇ КОМПЕТЕНТНОСТІ ВИКЛАДАЧА ЗАКЛАДУ ВИЩОЇ 

ОСВІТИ 
 

Анотація. У статті проаналізовано результати розв’язання проблеми формування 

професійно-педагогічної компетентності викладача закладу вищої освіти. Схарактеризовано 

детермінуючу роль суперечностей процесів модернізації вітчизняної вищої освіти. Здійснено 

аналіз останніх досліджень із зазначеної проблеми. З’ясовано, що професійно-педагогічна 

компетентність викладача закладу вищої освіти – складне особистісне інтегративно-динамічне 

утворення, сутність якого полягає у його багатогранності та поліфункціональній структурі. 

Вона відображає не лише обсяг накопичених наукових і фахових знань, а й уміння, навички та 

досвід їх ефективно використання під час реалізації професійних функцій у закладі вищої 

освіти. Актуалізовано сутнісні характеристики досліджуваного феномена та його складових, 

як-от: освітньо-інформаційна, дослідницько-експериментальна, комунікативно-управлінська, 

психолого-педагогічна, рефлексивно-проєктовна. Схарактеризовано стратегічні концепти 

формування досліджуваного феномена, що передбачають реалізацію власної стратегії якісної 

освітньої діяльності закладу; запровадження багатосуб’єктності, багаторівневості та 
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багатовимірності кінцевих освітніх результатів; реалізація системної наукової, освітньої й 

інноваційної діяльності; ефективне впровадження стратегії інтернаціоналізації освітнього 

простору; формування фахівця з інноваційним типом мислення, інноваційним типом 

культури; формування високої фахової функціональності викладача; зростання рівня 

комунікаційності освітнього середовища університету;підвищення рівня фундаментальності 

професійної підготовки майбутніх фахівців. 

Ключові слова: професійно-педагогічна компетентність, викладач, заклад вищої 

освіти, стратегічні концепти, формування, професійна підготовка. 

 

Постановка проблеми. Сучасні загальноцивілізаційні процеси 

вирізняються своєю складністю, багатовекторністю та динамічністю, що 

детермінує нові виклики щодо якості системи підготовки людини до життя. У 

таких умовах для збереження та примноження потенціалу системи вітчизняної 

вищої освіти, її спроможності формувати якісний людський капітал і 

забезпечувати інноваційні процеси у суспільстві особливої актуальності 

набувають проблеми підготовки нової генерації викладачів, здатних активно й 

творчо впроваджувати сучасні інноваційні освітні стратегії та конкретні 

практики,спрямовані на підвищення якості професійної підготовки професійно 

компетентного та головне, конкурентоспроможного фахівця [9]. 

Саме тому трансформаційні процеси в системі вітчизняної вищої освіти й 

соціальне замовлення ринку праці спонукають до перегляду не лише цілей і 

завдань вищої освіти, але й загалом змісту та якості професійної підготовки 

таких фахівців. У Законі України «Про вищу освіту» особливий акцент зроблено 

на підвищенні якості вищої освіти, метою якої є «…формування професійної 

компетентності, ціннісних орієнтацій, соціальної активності майбутніх фахівців, 

здатних задовольняти як особисті духовні та матеріальні потреби, так і потреби 

суспільства» [6]. 

Зокрема у «Національній доктрині розвитку освіти в Україні у ХХІ 

столітті» основними завданнями державної освітньої політики є: розвиток 

творчих здібностей і навичок самостійного наукового пізнання, самоосвіти та 

самореалізації особистості; підготовка кваліфікованих кадрів, здатних до творчої 

праці, професійного розвитку; освоєння та впровадження наукоємних та 

інформаційних технологій, конкурентоспроможних на ринку праці тощо [4]. 

Аналіз останніх досліджень з проблеми. Теоретичні засади професійної 

підготовки педагогічних працівників у вищій школі, формування їхньої 

професійної компетентності відображено в системних наукових дослідженнях і 

наукових працях Г. Балла, С. Гончаренка, А. Кузьмінського, В. Лозової, 

В. Локарєвої, В. Олійника,С. Садовенко, В. Семиченко, С. Сисоєвої та інших; 

професійні компетентності педагога танабуття ним педагогічної майстерності 

висвітлено у наукових розвідках І. Зязюна, О. Дубасенюк; характеристику 

дефініції поняття «професійна компетентність педагога» подано у публікаціях 
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Н. Волкової, М. Головань, Н. Ничкало, О. Пометун, М. Опольської, 

Л. Отрощенко, О. Юртаєвої, О. Цільмак, В.Ягупова та ін. 

Зміст, структура та функції професійної компетентності викладача закладу 

вищої освіти розкриті у наукових дослідженнях А. Зубка, О. Крушельницької, 

Л. Лук’янової, А. Нісімчука, І. Прокопенка, І. Холковської, Б. Чижевського та ін.  

На основі аналізу теоретико-прикладних праць вищезазначених авторів 

можна дійти висновку, що більшість дослідників наголошують, що професійна 

компетентність формується переважно у процесі фахової підготовки, 

підвищення кваліфікації та самоосвіти викладачів закладів вищої освіти. 

Водночас у науковому середовищі досі відсутня узгодженість щодо визначення 

сутності, структури, функцій і змістового наповнення цього поняття, а ще більш 

дискусійними залишаються питання, пов’язані з формуванням професійно-

педагогічної компетентності викладача закладу вищої освіти. 

Мета статті – систематизація, узагальнення й аналіз результатів сучасних 

теоретико-прикладних наукових досліджень стосовно вирішення актуальної для 

вітчизняної системи вищої освіти психолого-педагогічної проблеми формування 

професійно-педагогічної компетентності викладача закладу вищої освіти, 

розкриття авторського підходу щодо теоретичного обґрунтування й 

характеристики стратегічних концептів формування досліджуваного феномена.  

Виклад основного матеріалу дослідження. Системний аналіз сучасних 

теоретико-прикладних досліджень й опублікованих наукових праць щодо 

обраної теми є надзвичайно актуальним та незаперечно своєчасним, позаяк в 

сучасній вітчизняній психолого-педагогічній науці та практиці закладів вищої 

освіти наявні суперечності викликані насамперед суттєвими глобалізаційними, 

суспільними, технологічними і соціальними трансформаціями, що характерні 

для нинішнього швидкоплинного світу. Не меншу детермінуючу роль відіграють 

модернізаційні процеси, які характерні для системи вітчизняної вищої освіти, що 

в сукупності екстраполюються у зміст ряду суперечностей, саме: 

– між соціально важливими запитами суспільства та держави у цілому на 

здійснення якісної вищої освіти й розширення її актуальних нині освітніх послуг 

та недостатньо актуалізованим до сучасних вимог змістом психолого-

педагогічної підготовки викладачів у закладах вищої освіти; 

– між динамічними всебічними модернізаційними процесами в системі 

вітчизняної вищої освіти та повільною інформатизацією сучасного освітнього 

простору, суттєвим відставанням системи науково-методичної роботи, що 

призводить до превалювання традиційних форм і методів професійного 

становлення та розвитку викладача закладів вищої освіти; 

– між соціальними очікуваннями педагога щодо власної ролі та місця в 

освітнього просторі університету й українському суспільстві та реаліями 

сучасного соціумі, у межах якого держава залишається переважно пасивним 
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стороннім спостерігачем, а не детермінуючою силою підвищення статусу та 

матеріального заохочення викладачів сучасних закладів вищої освіти.  

На основі проведеного аналізу, провідна сутність соціокультурної моделі 

сучасної вітчизняної вищої освіти полягає у створенні умов ефективного 

формування професійно-педагогічної компетентності викладача закладу вищої 

освіти для якого характерним є усвідомлене самостійне визначення напрямів, 

змісту та способів організації й здійснення власних освітніх і соціально-

професійних дій у процесі фахової підготовки в закладах вищої освіти, що є 

кінцевим результатом його саморозвитку і самостановлення; сформована 

професійна та соціальна активність, здатність до самонавчання і творчості та 

психологічна готовність до педагогічної рефлексії; сформована соціально-

культурна компетентність, яка розглядається нами одним із провідних 

детермінуючих чинників, здатних забезпечити стійку життєтворчість викладача 

у професійній діяльності і водночас є необхідною умовою його успішного 

професійного зростання. Тоді можемо стверджувати, що суттєвим у такому 

контексті є рівень самоідентифікації викладача, тобто рівень сформованості його 

психолого-педагогічної й соціально-педагогічної «Я-концепції», як 

віддзеркалення рівня «…сформованості професійної самосвідомості, 

індивідуально-типових особливостей і професійно значущих якостей» [5, с. 9].  

У такому розумінні сутності досліджуваного феномена його структура 

визначається сукупністю діяльнісно-рольових, соціально важливих та 

особистісних характеристик, що забезпечує ефективне здійснення викладачем 

науково-педагогічної діяльності у закладі вищої освіти. Відповідно до 

концептуальних засад і прикладних імперативів особистісного підходу 

професійно-педагогічна компетентність викладача закладу вищої освіти 

розглядається сьогодні у психолого-педагогічних теоріях саме як якість 

особистості, а її структура є віддзеркаленням структури особистості. 

Сформована професійно-педагогічна та соціально-культурна компетентності 

викладача закладу вищої освіти у їх багаторівневості та багатогранності 

структурно-змістових домінант «…забезпечують ефективне виконання ним 

провідних професійних і соціальних функцій, мінімізують відчуття 

внутрішнього дискомфорту в навколишньому як освітньому, так і у 

соціокультурному середовищі» [8]. 

З аналізу зазначеного вище можемо констатувати, що професійно-

педагогічну компетентність викладача закладу вищої освіти слід розглядати як 

особистісно сформоване інтегративне утворення, у якому поєднуються засвоєні 

системні наукові знання, сформовані вміння та конкретні навички, а також досвід 

й особистісні якості набуті у процесі професійної підготовки в закладі вищої 

освіти. Саме вони сукупно зумовлюють здатність і готовність, педагогічну 

спрямованість і вмотивованість на педагогічну діяльність особистості викладача 

діяти у складній ситуації та вирішувати професійні завдання з високим ступенем 
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невизначеності. А це сприяє досягненню ним більш якісного результату під час 

професійного зростання й набутті педагогічної майстерності, що детермінує 

формування особистісних ставлень до професії як до цінності [2]. 

О. Дубасенюк і О. Антонова, розглядаючи професійно-педагогічну 

компетентність викладача закладу вищої освіти, наголошують на його 

особистісній спрямованості на педагогічну діяльність. Спрямованість 

визначається як сукупність стійких потреб і мотивів, що «…визначаються 

інтересами, схильностями, переконаннями, ідеями й ідеалами, в яких 

відображено світогляд викладача», що і скеровує його діяльність. Крім того, 

спрямованість забезпечує «…процеси активізації здатностей до педагогічної 

творчості, розширення меж професійної діяльності, усвідомлення своїх 

здібностей» [1, с. 147]. 

В. Ягупов зазначає, що професійно-педагогічна компетентність викладача 

закладу вищої освіти визначається «…основою педагогічної майстерності, 

завдяки засвоєним глибоким професійним знанням у галузі психології та 

педагогіки, сформованими вміннями та навичками їх самостійного застосування 

у власній викладацькій діяльності» [10]. 

Отже, сформованість професійно-педагогічної компетентності – 

інтегративна сукупність провідних компетентностей і професійно важливих 

якостей,якими має оволодіти викладач закладу вищої освіти та які мають 

забезпечити його професійний розвиток і набуття педагогічної майстерності. До 

компонентів професійно-педагогічної компетентності викладача віднесено: 

освітньо-інформаційну (інформаційна грамотність і культура, вміння і навички 

вирішувати навчальні, життєво-соціальні, професійні завдання з використанням 

інформаційно-комунікаційних технологій; вирішувати питання самореалізації та 

самовираження під час професійної й інформаційно-комунікаційної діяльності 

та критично оцінювати інформацію, безпечно взаємодіяти в інформаційному 

просторі), дослідницько-експериментальну (розуміння сутності найбільш 

актуальних напрямів сучасних теоретичних та експериментальних досліджень в 

галузі вищої освіти на основі усвідомлення основних методологічних принципів 

наукового дослідження і застосування їх на практиці; сформованих системних 

наукових і фахових знань, умінь, навичок і досвіду дослідно-експериментальної 

діяльності, а також ціннісних ставленьі особистісних якостей щодо готовності до 

її здійснення та оцінки здобутих результатів), комунікативно-управлінську 

(засвоєння тактик і технологій міжособистісного, міжкультурного спілкування 

та співпраці; сформовані вміння, навички й досвід передбачають прийняття 

рішень у повсякденних та екстремальних умовах професійної підготовки; 

здійснення аналізу та врахування альтернатив під час вирішення завдань; 

налагодження контролюй управління перебігом власної викладацької діяльності 

й оцінка діяльності учасників освітнього процесу), психолого-педагогічну 

(мотиви та потреби щодо оволодіння психологічними знаннями, розуміння 
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сучасних теорій і практик у галузі загальної, соціальної, вікової та педагогічної 

психології) та рефлексивно-проєктивну (усвідомлення себе активним суб’єктом 

освітнього процесу закладу вищої освіти та майбутньої професійної діяльності, 

що є результатом ефективного вибору стилю взаємодії та співпраці, а також 

управління процесами особистісного професійного зростання). Тож розуміння 

проблеми забезпечує достатньо високий рівень самоорганізації професійної 

підготовки викладача закладу вищої освіти, а у майбутньому і його викладацької 

діяльності, як екстраполяція «…високого рівня професійної самосвідомості, 

уміння керувати своїм психічним станом» [3]. 

Отже, професійно-педагогічна компетентність майбутнього викладача 

закладу вищої освіти охоплює достатньо широкий спектр його соціальних, 

професійних, особистісних стосунків і взаємодії. А це безпосередньо детермінує 

найвищий якісний професійно-педагогічний розвиток його як особистості. У 

такому контексті необхідним є розуміння того, що професійно-педагогічна 

компетентність викладача закладу вищої освіти не є константою, а знаходиться 

у постійній динаміці як у часі, так і в освітньому просторі закладу вищої освіти 

[7].  

Отже, формування професійно-педагогічної компетентності викладача є 

адекватною реакцією закладу вищої освіти на трансформації потреб і вимог 

педагогічної практики. Врахування зазначеного вище дозволяє охарактеризувати 

процес формування професійно-педагогічної компетентності викладача закладу 

вищої освіти через засвоєння ним позитивних стереотипів й алгоритмів фахової 

професійної діяльності; розширення простору міжособистісного професійного 

спілкування та співпраці; проектування напрямів розвитку ключових 

професійних якостей і, як результат, професійної майстерності; формування 

особистісних загальногромадянських рис і патріотизму. Насамперед у цьому 

аспекті зроблено акцент саме на самоактуалізації, самостановленні й 

саморозвитку особистості викладача закладу вищої освіти, оскільки цей процес 

є сьогодні незаперечно актуальним. Тобто, йдеться про створення умов для 

ефективного усвідомлення викладачем закладу вищої освіти актуалізованих 

сьогодні державою й українським суспільством вимог щодо формування 

внутрішньої психологічної готовності до розвитку уже сформованих і 

вироблення нових потенційних можливостей щодо прискорення процесів 

власної соціальної ідентифікації й зростання професійної, соціальної і 

громадянської активності та патріотизму. Отже, можемо зробити висновок, що 

сформована професійно-педагогічна компетентність викладача закладу вищої 

освіти має відповідати нормам і правилам його взаємодії й творчої співпраці із 

найближчим соціумом та суспільством у цілому.  

А тому актуальним в контексті розбудови вітчизняної системи вищої 

освіти в умовах входження України до європейського і світового освітнього 

простору є забезпечення результатів освітньої, науково-дослідницької та 
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інноваційної діяльності закладів вищої освіти, спрямованої на створення умов 

для ефективного формування професійно-педагогічної компетентності 

викладача. Відтак важливими кроками до модернізації структури вищої освіти 

України та її інтегрування до світового освітнього і наукового простору сьогодні 

є теоретичне обґрунтування стратегічних концептів формування професійно-

педагогічної компетентності викладача закладу вищої освіти, як результат 

«…визначення і упровадження ключових напрямів, стратегічних і операційних 

цілей та завдань розвитку системи вищої освіти на сучасному етапі розвитку 

суспільства та економіки країни» [9]. 

Нами виокремлено й схарактеризовано ті стратегічні концепти 

формування професійно-педагогічної компетентності викладача закладу вищої 

освіти, що мають бути реалізовані вже сьогодні, серед яких провідними є: 

– реалізація власної стратегії якісної освітньої діяльності закладу вищої 

освіти, що ґрунтується на виконанні заходів і запровадженні механізмів щодо 

забезпечення якості освіти, відповідно до Європейських стандартів і 

рекомендацій та проєкту Європейської Комісії «Гармонізація освітніх структур 

в Європі», положень Глобальної конвенції про визнання кваліфікацій вищої 

освіти, прийнятої на 40-й сесії Генеральної конференції ЮНЕСКО, а також на 

виконання 4-ї Глобальної цілі сталого розвитку «Якісна освіта»; 

– запровадження й ефективна реалізація багатосуб’єктності, 

багаторівневості та багатовимірності кінцевих результатів якості вищої освіти, 

що має бути вибудована на основі упровадження її багатокритеріальності, 

багатопараметричності та поліхронності в закладі вищої освіти, що постійно 

координується та проявляється у поєднанні поточних, тактичних і стратегічних 

рішень з забезпечення якості освіти в державі; 

– реалізація системної наукової, освітньої й інноваційної діяльності 

закладу вищої освіти у сфері підготовки конкурентоспроможних викладачів зі 

сформованою професійно-педагогічною компетентністю, що забезпечить 

ефективність умов трансформації закладу на глобально конкурентоспроможну 

інституцію та у співпраці з ЗВО – європейського освітнього простору, 

забезпечить постійну модернізацію структури та змісту вищої освіти в 

концептуальному полімісійної тріади «освіта – дослідження – інновації»; 

– спрямування діяльності закладу вищої освіти на ефективне 

впровадження стратегії інтернаціоналізації освітнього простору, завдяки 

реалізації ключових напрямів його модернізації, і насамперед, за умови 

зростання міжнародної мобільності здобувачів вищої освіти і науково-

педагогічних працівників; інтеграції міжнародної/міжкультурної співпраці у 

процесі викладання; суттєвою модернізацією освітніх програм і їх цифрового 

забезпечення, що має забезпечити суттєву еволюцію сервісних функції вищої 

освіти, а закладу надати статус інституційного лідера у реформуванні освітнього 

простору в регіоні;  



Педагогічна наука і освіта ХХІ століття, № 5 (2025)  
 

 

 
 

 

Науково-методичний журнал  e-ISSN: 3006-6166 

46 

 

– формування професійно-педагогічної компетентності викладача закладу 

вищої освіти як фахівця з інноваційним типом мислення, інноваційним типом 

культури, готовністю самостійно оволодівати новими знаннями та інформацією 

і націй основі здійснювати інноваційну професійну діяльності, що є адекватною 

відповіддю на перехід українського суспільства до інноваційного типу розвитку, 

а освітнього простору університету до ефективного впровадження 

євроінтеграційних інновацій, усталених та інноваційних (дистанційна, дуальна, 

неформальна, інформальна освіта) форм освіти; 

– створення умов високої фахової функціональності викладача закладу 

вищої освіти на основі врахування постійних змін ідей, знань і технологій, які 

впроваджуються набагато швидше, ніж зміна поколінь;  

– зростання рівня комунікаційності освітнього середовища університету та 

його інформаційної насиченості як результат зростання якості професійної 

підготовки викладача закладу вищої освіти дослідницько-інноваційного типу 

відповідно до природних здібностей, культивування в кожному з них 

конструктивізму як основи життєвої позиції, утвердженні культури, 

толерантності, свободи і самостійності, а також створення умов для постійної 

рефлексії у набутті професійно-педагогічної компетентності й зростання рівня 

професійної майстерності; 

– інтернаціоналізація, що передбачає поширення діяльності закладу вищої 

освіти за кордоном, узгодження її з міжнародними процесами реформування 

вищої освіти і науки та інтегрування кращого міжнародного досвіду та цінностей 

в його освітній процес, що дасть змогу подолати розрив між системою вищої 

освіти та ринком праці; дисбаланс попиту і пропонування інноваційних 

спеціальностей; відсутності і водночас нагальної необхідності механізмів 

зворотного зв’язку між роботодавцями і закладом вищої освіти; 

– підвищення рівня фундаментальності професійної підготовки майбутніх 

фахівців в університеті відповідно до освітніх стандартів, заснованих на 

ключових (загальних) і предметних (спеціальних) компетентностях, які 

відображають сучасні вимоги до рівнів кваліфікації, мобільності, сукупності 

професійно важливих якостей викладача закладу вищої освіти. 

Висновки і перспективи подальших розвідок. Отже, враховуючи реалії 

сьогодення, сучасні вимоги щодо якості вищої освіти, професійно-педагогічна 

компетентність викладача закладу вищої освіти – складне особистісне 

інтегративно-динамічне утворення, сутність якого полягає у його 

багатогранності та поліфункціональній структурі, що є екстраполяцією не 

стільки накопиченим обсягом наукових і фахових знань, скільки умінь і навичок 

та досвіду їх ефективно використання у процесі реалізації своїх професійних 

функцій у закладі вищої освіти. А це передбачає необхідність визначення і 

ефективну реалізацію провідних стратегічних концептів, спрямованих на 

професійну підготовку і розвиток майбутнього фахівця. 
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Подальших досліджень потребують проблеми розроблення та 

упровадження у практику дієвих критеріїв та системи оцінювання рівнів 

сформованості професійно-педагогічної компетентності викладача закладу 

вищої освіти; теоретичного обґрунтування та експериментальної перевірки 

структурно-функціональної моделі розвитку професійно-педагогічної 

компетентності викладачів закладів вищої в контексті загальноєвропейських 

інтеграційних освітніх процесів. 
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Abstract. The article analyzes the results of solving the problem of forming the professional-

pedagogical competence of a higher education institution teacher. The determining role of 

contradictions in the processes of modernization of domestic higher education is characterized. An 

analysis of the latest research on the specified problem has been carried out. An analysis of the latest 

research on the specified issue has been conducted. It has been determined that the professional-

pedagogical competence of a higher education institution instructor is a complex personal integrative-

dynamic formation, the essence of which lies in its multifaceted nature and polyfunctional structure. 

It reflects not only the volume of accumulated scientific and professional knowledge, but also 

the skills, abilities, and experience of their effective use during the implementation of professional 

functions in a higher education institution. The essential characteristics of the studied phenomenon 

and its components have been actualized, such as: educational-informational, research-experimental, 

communicative-managerial, psychological-pedagogical, reflective-projective. The strategic concepts 

for the formation of the researched phenomenon have been characterized, which envisage the 

implementation of the institution's own strategy for high-quality educational activities; the 

introduction of multi-subjectivity, multi-levelness, and multi-dimensionality of final educational 

outcomes; the realization of systemic scientific, educational, and innovative activities; the effective 

implementation of the internationalization strategy for the educational space; the formation of a 

specialist with an innovative type of thinking and an innovative type of culture; the formation of high 

professional functionality of the lecturer; the increase in the level of communicativeness of the 

university's educational environment; the enhancement of the level of fundamentality in the 

professional training of future specialists. 

Keywords: professional-pedagogical competence, teacher, higher education institution, 

strategic concepts, formation, professional training. 
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